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Fokus pa langsiktigt vardeskapande
| en foranderlig omvarid

Under verksamhetséret 2025/26 har
Clas Ohlson fortsatt att leverera starka
resultat. Styrelsens arbete har praqglats
av ett tydligt fokus pé bolagets I&dng-
siktiga vardeskapande, dar en balanse-
rad kapitalallokering, god riskhantering
och en robust strategi varit centrala
utgdngspunkter.

Omvarlden har dven under aret kdnnetecknats
av osakerhet, med geopolitisk oro, valutarorelser
och férandrade makroekonomiska forutsatt-
ningar. | detta lage ar det styrelsens ansvar att
sakerstalla att bolaget har bade finansiell styrka
och flexibilitet i hur vi tar oss an afféren. Var
beddmning ar att Clas Ohlson star val rustat,
med en stark finansiell position och en affars-
modell som visat motstandskraft dver tid.

Kapitalallokering &r en av styrelsens viktigaste
uppaqifter. Styrelsen utvérderar |6pande hur
kapitalet bast anvands for att skapa langsiktigt
aktiedgarvarde. Jag kan konstatera att bolagets
starka kassaflode och finansiella stallning skapar
handlingsutrymme att bade leverera attraktiv
avkastning till aktiedgarna i enlighet med utdel-
ningspolicyn och investera i verksamheten.
Beslutet att investera i en ny automationslds-
ning i distributionscentralen i Insjon &r ett tydligt
exempel pa en sadan investering, liksom férvér-
ven av Phonelife och Reservdelaronline. Sam-
tidigt har vi som alltid ett tydligt fokus pa kost-
nader for att bibehalla var konkurrenskraft och
vara mojligheter att agera nar sa behdvs.

Styrelsens arbete omfattar &ven en I6pande
uppfolining av risker, intern kontroll och bolags-
styrning. Under aret har sarskilt fokus lagts pa att
sakerstalla att organisationen har ratt processer
och systemstod for att hantera en mer volatil
omvarld, samtidigt som vi fortsatter att utveckla
effektiviteten i verksamheten.

Aven hallbarhet &r en integrerad del av styr-
ningen och en forutsattning for ldngsiktig kon-

kurrenskraft. Att bolagets klimatmal under aret

har validerats av Science Based Targets initiative

(SBTI) ar ett viktigt steq. Det bekraftar att Clas
Ohlsons ambitioner ligger i linje med vetenskap-
ligt baserade mal och stérker trovardigheten i
bolagets omstallningsarbete. Som alltid &r inter-
nationella normer som FN:s Global Compacts
tio principer for manskliga rattigheter, arbets-
rattsliga fragor, milj¢ och antikorruption vagle-
dande fér bolagsstyrningen i Clas Ohlson. Detta
ater- speglas ocksa i vara policyer, riktlinjer och
hur vi bygger langsiktiga relationer med intres-
senterna.

Jag vill ocksa framhalla det starka arbete som
utférs av bolagets ledning och medarbetare.
Deras férmaga att kombinera langsiktig utveck-
ling med kundfokus och noggrannhet i den dag-
liga driften &r en avgérande faktor bakom bola-
gets framgang och jag &r fast dvertygad om att
Clas Ohlson har alla forutsattningar att fortséatta
utvecklas starkt aven framover.

Avslutningsvis vill jag rikta ett varmt tack till
alla medarbetare, kunder och aktieagare for ert
fortsatta engagemang och fértroende. | styrel-
sen ser vi med tillforsikt pa framtiden med en
tydlig strateqi, finansiell disciplin och ett konse-
kvent fokus pa vardeskapande och vi &r tack-
samma att det ar s manga som vill vara del av
den fortsatta resan.

Kenneth Bengtsson
Styrelseordférande

"Med fokus pa langsiktigt
aktiedgarvarde har styrel-
sen under aret balanserat
kapitalallokering, riskhan-
tering och verkstallande av
bolagets strategi.”
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Bolagsstyrning

En god bolagsstyrning &r en férutsatt-
ning foér att uppréatthalla fértroende
fran aktiedqare, kunder och évriga
externa intressenter och bygger pa att
bolagets strategier, mal och virde-
ringar genomsyrar hela organisationen.

Styrningen av Clas Ohlson utgar fran svensk
lagstiftning, framst aktiebolagslagen, Nasdaqg
Stockholms regelverk fér emittenter och Svensk
kod for bolagsstyrning (koden). Vidare foljer styr-
ningen bolagsordningen, interna instruktioner
och riktlinjer samt rekommendationer som utges
av relevanta organisationer. Rapporteringen om
bolagsstyrning har uppréttats i enlighet med
koden.

Svensk kod fér bolagsstyrning

Svensk kod for bolagsstyrning tilldampas av alla
bolag som ar noterade pa Nasdaq Stockholm.
Syftet ar att forbattra bolagsstyrningen i bors-
noterade bolag och framja fortroendet for fore-
tagen bade hos allmé&nheten och kapitalmark-
naden. Koden bygger pa principen "folj eller
forklara" vilket innebar att man kan avvika fran
koden om férklaring kan [amnas till varfor avvi-
kelsen skett. Under verksamhetsaret har det inte
forekommit ndgon avvikelse mot koden inom
Clas Ohlson.

Efterlevnad av tillampliga bestammelser

for bérshandel

Inga 6vertradelser avseende god sed pa aktie-
marknaden eller av tillampliga borsregler har
rapporterats av Aktiemarknadsnamnden eller
Boérsens disciplinnamnd.

Bolagsstdmma

Aktiedgarnas inflytande utévas genom deltagande
péa bolagets arsstdmma (den ordinarie bolags-
stdmman). Arsstdmman &r det hdgsta beslutande
organet och har traditionellt hallits fysiskt i bola-
gets hemvist Dalarna under september manad.

Verksamheten

Forvaltningsberattelse Risker

Kallelse, som vanligtvis gors drygt fyra veckor
fore stamman, publiceras i Post och Inrikes Tid-
ningar och pa bolagets hemsida. Alla aktiedgare
som &r registrerade i aktieboken och har anmalt
siginom den tidsfrist och péa det satt som angesii
kallelsen har ratt att delta. Anméalan kan g6ras via
telefon, mejl, brev eller Clas Ohlsons hemsida.

Arsstamman utser varje ar styrelse, styrelse-
ordférande och revisorer for Clas Ohlson. Ars-
stdmman beslutar ocksa hur vinstmedlen ska
disponeras. Andra fragor som férekommer ar
fragor som &r obligatoriska punkter enligt aktie-
bolagslagen och Clas Ohlsons bolagsordning
(finns pa about.clasohlson.com).

Vid arsstdmman den 12 september 2025
besl6ts att bolaget ska kunna ingé aktieswap-
avtal med tredje part, varvid den tredje parten
i eget namn ska kunna férvarva och dverlata
aktier i Clas Ohlson till deltagarna i LTI 2025 f6r
att sékra den finansiella exponering som incita-
mentsprogrammet forvantas medféra. Vidare
bemyndigades styrelsen att fatta beslut om
aterkop av ett sddant antal B-aktier att bolagets
totala innehav av egna aktier vid varje tillfalle inte
Overstiger 5 procent av samtliga aktier i bolaget.
Arsstdsmman bemyndigade &ven styrelsen att
emittera ett sddant antal nya B-aktier att det
sammanlagda antalet B-aktier som kan komma
att ges ut inte motsvarar mer an tio procent av
aktiekapitalet i bolaget vid tidpunkten for ars-
stdmmans beslut om bemyndigande.

Bolagets rostmassigt storsta aktiedgare, repre-
senterande minst 10 procent av résterna vardera,
var den 30 april 2026 Helena Ek Tidstrand (16,85
procent), Johan Tidstrand (12,22 procent), Peter
Haid (11,81 procent), genom bolag Mathias Haid
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och Charlotte Haid Bondergaard (12,48 procent)
samt genom bolag Claus-Toni Haid och Grischa
Haid (11,3 procent).

Valberedning

Valberedningens uppgift ar att till kommande
arsstdmma, dar val av styrelse och revisorer ska
ske, komma med forslag pa styrelseledaméter,
styrelseordférande och revisorer samt arvoden
till styrelseledamoter (inklusive utskottsarvoden)
och arvode till revisorer. Valberedningen féreslar
aven ordférande pa arsstdmman och principer
for utseende av valberedningen.


about.clasohlson.com
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Utgangspunkten fér valberedningens arbete
ar att styrelsen ska ha den kompetens, erfarenhet
och bakgrund som uppdraget kraver

Valberedningen infér drsstdmma 2026

Infér arsstdmman den 11 september 2026 har
Clas Ohlsons valberedning féljande samman-
sattning: Malin Persson, utsedd av agarfamiljen
Haid (ordférande), Johan Stahl, utsedd av agar-
familjen Tidstrand, Richard Torgerson, utsedd
av Nordea Funds och Oscar Bergman, utsedd av
Swedbank Robur Fonder. Styrelsens ordférande
Kenneth Bengtsson &r adjungerad till valbered-
ningen.

Inom Clas Ohlson tillampas en hominerings-
process for tillsattning av valberedningen.
Valberedningen ska besta av fyra ledamoter,
utsedda av de fyra till rostetalet storsta aktie-
agarna (enskild aktieagare eller 4gargruppering)
per den 30 september. Onskar aktiedgare ej utse
ledamot erbjuds den darefter storsta aktieagaren.
Styrelsens ordférande ar adjungerad till valbe-
redningen. Ordférande i valberedningen ska, om
inte ledamo&terna enas om annat, vara den leda-
mot som representerar den till rostetalet storsta
aktiedgaren. Under aret har en utvardering av
styrelsearbetet och styrelsesammanséattningen
genomforts. Utvarderingen genomférdes genom
en skriftlig utvardering samt genom intervjuer
med styrelseledamdterna och vd. Resultatet av
utvarderingen har presenterats av styrelseord-
féranden. Beddmningen &r att styrelsens arbete
har fungerat val under aret. Avrapporteringen
genomfors for att valberedningen ska kunna
gdra en sa god beddmning som majligt avseende
styrelsens samlade kompetens och erfarenhet.

Totalt representerar valberedningen drygt 72
procent av Clas Ohlsons aktier (réster). Valbered-
ningen bestar fram till dess att en ny valbered-
ning utses.

Utgangspunkten for valberedningens arbete ar
att styrelsen ska ha den kompetens, erfarenhet
och bakgrund som uppdraget kraver. Vidare
beaktas graden av mangfald i styrelsen och en
jamn konsfoérdelning efterstravas. Valbered-
ningen har i sitt arbete bland annat beaktat bola-
gets mangfaldspolicy. Sarskild vikt har lagts vid
Clas Ohlsons strategier och mal samt de krav
som Clas Ohlsons framtida inriktning véntas
stalla pa styrelsen. Valberedningen har dven dis-
kuterat styrelsens langsiktiga sammansattning
utifrén saval framtida kompetenskrav som mang-
fald och succession.

Valberedningen har arbetat med forslag till
Clas Ohlsons arsstdmma och har hallit sex proto-
kollféorda moéten, dar styrelsens sammansattning
har utvérderats, 6vervégts och diskuterats. Uto-
ver detta har det férekommit enskilda kontakter.

Revisorer

Arsstamman utser arligen revisorer fér moder-
bolaget. P4 arsstamman den 12 september 2025
utsags Deloitte till revisorer, med Johan Telander
som huvudansvarig revisor. Revisorn valjs till och
med ndstkommande arsstamma.

Fullstédndig ersattning till revisorerna framgar
av not 5, sidan 111. Arbetet utdver revision hand-
lar i férsta hand om fragestallningar betraffande
konsultationer i skattefragor samt redovisnings-
reglerna IFRS. Revisorernas oberoende stall-
ning sakerstalls dels av revisionsbyrans interna
riktlinjer, dels av styrelsens riktlinjer som anger
vilka uppdraqg revisionsbyran far ata sig utéver
revision.
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Styrelsens sammanséttning och nérvaro under verksamhetséret!

Styrelse- Revisions- Erséattnings-
Ledamot2 3 Invald Oberoende5.6 méten utskott utskott
Kenneth Bengtsson4 2013 Ja 13/13 7/7
Mengmeng Du 2020 Ja 13/13
Susanne Ehnbage8 2025 Ja 3/13
Mathias Haid” 2015 Ja5/Nejé 12/13 7/7
Patrik Hofbauer 2020 Ja 12/13 7/7
Hékan Lundstedt 2018 Ja 13/13 77
Stefan Sjostrand 2024 Ja 13/13
Charlotte Stréomberg 2017 Ja 12/13 6/7
Goran Sundstrém? 2014 Ja5/Nejé 12/13 7/7

1 De fackliga organisationerna har som mest haft 3 representanter i styrelsen. For ytterligare information om styrelseledamoéter, se
sidan 41-42. Styrelsens och utskottens arbete beskrivs pa sidan 36-40.

For uppagift om fodelsedr, arbetslivserfarenhet, uppdrag och aktieinnehav se sidan 41-42.

Ledamdternas erséattningar framgar av not 7, se sidan 112.
Ordférande.

Oberoende i férhallande till stérre aktiedgare i bolaget enligt Svensk kod fér bolagsstyrning.

Foretréder eller &r storagare, se sidan 41-42.

2
3
4
5 Oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen enligt Svensk kod fér bolagsstyrning.
6
7
8

Vid arsstdmman 2025 invaldes Susanne Ehnbage som styrelseledamot.

Styrelse

Det ar Clas Ohlsons aktieagare som varje ar vid
arsstdmman utser bolagets styrelse. Styrelsen
kan enligt bolagsordningen besté av lagst tre och
hogst nio ledam&ter som valjs av bolagsstdmman.
Ut6ver dessa har de fackliga organisationerna
inom féretaget utsett tva ledamdter och en supp-
leant att representera dem.

Styrelsen uppfyller kodens krav pa oberoende.
Samtliga bolagsstdmmovalda ledamoter férutom
Mathias Haid och Géran Sundstrém anses som
oberoende i férhallande till bolaget, bolagets led-
ning och storre aktiedgare.

Clas Ohlson efterstravar mangfald, innefattande
att, dver tid, ha en jamn férdelning mellan kvinnor
och méni styrelsen. Kénsférdelningen i styrelsen
bland de bolagsstdmmovalda ledamdterna har
under verksamhetsaret varierat mellan 25 pro-

cent och 33,3 procent kvinnor och 66,7 procent
och 75 procent man. Féregaende ar varierade
fordelningen mellan 25 procent och 37,5 procent
kvinnor och 62,5 procent och 75 procent mén.
Susanne Ehnbage valdes till ny styrelseledamot
pa arsstamman 2025. Ovriga styrelseledaméter
valdes om.

Styrelsens méten

Direkt efter arsstamman hélls ett konstituerande
styrelsemo&te déar styrelsens arbetsordning

samt instruktion till bolagets vd faststélls. Vid
detta mote utses dven ledamaoter till styrelsens
revisions och ersattnhingsutskott samt firmateck-
nare for bolaget. Utdver detta mote har styrelsen
kvartalsvisa moéten i samband med offentlig-
goérandet av bolagets ekonomiska rapporter samt
ovriga méten enligt ett arligen faststéllt schema.
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Pa tre av styrelsemd&tena deltar bolagets revi-
sorer och avrapporterar vad som framkommit
under revisionen. Styrelsen traffar revisorerna en
gang per ar utan att foretagsledningen &r narva-
rande. Styrelsen har under verksamhetsaret haft
13 styrelsemoten. Styrelsen utvarderar sitt arbete
arligen.

Styrelsens arbetssatt

Formen for styrelsens arbetssétt framagar av sty-
relsens arbetsordning. | den anges vilka punkter
som ska avhandlas pa styrelsemétena. Normalt
ska varje styrelsemote innehalla en férdjupning
inom ett specifikt tema for att kunna ge styrelsen
en fordjupad kunskap och forstaelse i de olika
delarna av bolagets verksamhet. Vid behand-
lingen av dessa omraden kan &ven ansvariga for
olika funktioner inom bolaget delta som fére-
dragande.

Exempel pa fragor som hanterats i styrelsen
under aret ar strateqisk inriktning, uppfoéljning
av affarsplan, genomgang av riskhantering,
vasentliga verksamhetsprocesser, utvecklingen
av nuvarande marknader och expansion samt
hallbarhetsmal.

Arbetsordningen anger ocksa att styrelsen
minst en gang per ar ska sammantraffa med
bolagets revisorer. Darutover reglerar arbets-
ordningen vissa formella fragor sdsom kallelse-
regler och sekretess.

Revisionsutskott

Styrelsen har vid det konstituerande styrelse-
motet utsett ett revisionsutskott bestédende

av Géran Sundstrom (ordférande), Charlotte
Strémberg och Patrik Hofbauer. Styrelsen har
utférdat en instruktion for utskottets arbete.
Utskottet ansvarar for att sékerstéalla kvalitet i
den finansiella rapporteringen. Revisionsutskot-
tet ansvarar aven for att 6vervaka effektiviteten
i riskhantering och intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen. Andra uppgifter for
revisionsutskottet ar att fungera som kommuni-
kationslank mellan styrelsen och bolagets revi-
sorer och att faststalla vilka tjanster utdver revi-
sion som kan upphandlas av bolagets revisorer.

Oversikt

Revisionsutskottet utvarderar revisionsinsatsen
och rekommenderar revisor till valberedningen.
Revisionsutskottet har haft sju méten under
verksamhetsaret. Narvaron framgar av tabellen

pa sidan 37. M&tena har protokollférts och

avrapporterats pa nastkommande styrelsemote.

Representanter for bolagets ledning har delta-
git pa utskottets méten. Métena har bland annat
behandlat frégestéliningar i syfte att sékerstalla
effektiviteten i riskhantering och intern kontroll
avseende den finansiella rapporteringen. Dess-
utom har bolagets delarsrapporter, arsredovis-
ning, fragor betraffande redovisning, likviditet
med mera behandlats i utskottet.

Exempel pa fragor som
hanterats i styrelsen
under aret r strategisk
inriktning och uppfoljning
av affarsplan

Verksamheten

Forvaltningsberattelse Risker

Ersattningsutskott
Styrelsen har vid det konstituerande styrelsemo-
tet utsett ett ersattningsutskott, hos Clas Ohlson
kallat People Committee, bestaende av Kenneth
Bengtsson (ordférande), Mathias Haid och Hakan
Lundstedt. Styrelsen har utfardat en instruktion
for utskottets arbete. People Committee bereder
styrelsens beslut avseende forslag till riktlinjer for
erséttning till ledande befattningshavare (som
antas av arsstdmman) samt ersattningar och
anstallningsvillkor for ledande befatthingshavare.
Utskottet har under verksamhetsaret haft sju
moten. Narvaron framgar av tabellen pa sidan 37.
Motena har protokollfoérts och avrapporterats pa
né&stkommande styrelsemote. Utskottet har bland
annat hanterat fragor betraffande fast och rérlig
ersattning samt utarbetat forslag till langsiktigt
incitamentsprogram (LTI).

Arbetsférdelning mellan styrelse och vd
Styrelsen utser vd for bolaget. Arbetsférdel-
ningen mellan styrelse och vd finns angiven i sty-
relsens arbetsordning och i instruktionen for vd.
Bland annat framgar det att styrelsen ar ansvarig
for bolagets styrning, tillsyn, organisation, stra-
tegier, intern kontroll, prognoser och policyer.
Vidare beslutar styrelsen om stérre investeringar
och principiella fragor rérande styrning av dotter-
foretag sdsom val av styrelseledamoter och vd.
Styrelsen ansvarar ocksa for kvaliteten i den
finansiella rapporteringen.

Vd ansvarar i sin tur for att bolagets férvaltning
sker enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar.
Vidare ansvarar vd for att prognostisera och pla-
nera bolagets verksamhet sa att uppstéllda mal
uppnas. Vd ska tillse att kontrollmiljon &r god och
att koncernens risktagande vid varje tidpunkt
ar forenlig med styrelsens riktlinjer. Eventuella
avvikelser ska rapporteras till styrelsen. Styrelsen
far aven lopande information fran vd.

Vd och koncernledning

Clas Ohlsons vd leder koncernledningens arbete
och fattar beslut avseende verksamheten i sam-
rédd med 6vriga i ledningen. Koncernledningen
bestod vid utgangen av verksamhetsaret av sex
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Urval av policyer som géller inom
Clas Ohlson

» Uppférandekod

» Affarsetiska riktlinjer

+ Hallbarhetspolicy

+ Policy for mangfald och inkludering
 |T-policy

» S&kerhetspolicy
 Informationspolicy

+ Insiderpolicy och riktlinjer

» Finanspolicy

+ Riktlinjer for visselblasning

+ Al-policy

» Informationssakerhetspolicy

personer och moéten har hallits enligt ett stdende
schema och vid behov. Métena ar framst inrik-
tade pé strategisk och operativ uppféljning och
utveckling samt resultatuppféljning. Utéver dessa
mo&ten sker ett nara dagligt samarbete inom led-
ningen.

Styrning av dotterféretagen

Dotterbolagens styrelser bestar huvudsakligen
av representanter fran Clas Ohlsons koncern-
ledning och respektive dotterbolags vd. De verk-
samhetsdrivande dotterbolagen har egna vd:ar
och organisationer.

Ersattningsprinciper

De dvergripande principerna for ersattning till
ledande befattningshavare ska utga fran befatt-
ningen, individuell prestation, koncernens resul-
tat och att ersattningen ska vara konkurrens-
kraftig i anstallningslandet. Den sammanlagda
ersattningen till ledande befattningshavare ska
besta av fast |6n, rorlig 16n i form av kortsiktigt
incitament baserat péa arliga prestationsmal,
langsiktigt incitament baserat pa flerariga
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prestationer, pension och andra férmaner.

Till detta kommer villkor vid uppségning och
avgangsvederlag. Clas Ohlson ska strava efter att
erbjuda en konkurrenskraftig total ersattnings-
niva med tyngdpunkt pa betalning efter presta-
tion. Detta innebar att den rorliga ersattningen
kan utgdra en betydande andel av den totala
ersattningen. Malet &r att den fasta ersattningen
ska befinna sig i den jamférbara marknadens
median medan den totala ersattningen, nar Clas
Ohlson nér eller dvertraffar sina mal, ska varai
marknadens 6vre kvartil.

Ersattningar

Styrelsens arvode uppgick under verksamhets-
aret till 4,87 Mkr i enlighet med arsstdmmans
beslut. Av arvodet avsag cirka 0,66 Mkr ersatt-
ning for arbete i styrelsens ersattnings och
revisionsutskott. Av styrelsens totala arvode till-
foll cirka 113 Mkr styrelsens ordférande. Ingen
ersattning utgar till ledamaoterna i valbered-
ningen. Efter enskild 6verenskommelse har sty-
relseledamoten Susanne Ehnbage pabdrijat sitt
aktiva styrelseuppdrag i januari 2026, det vill
sdga senare &n direkt efter inval vid drsstdmman
2025, vilket avspeglas i hennes arvode. Las mer
pasidan 112, not 7.

Was
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Oversikt

Ersattning till vd bestar av fast och rorlig ersatt-
ning som faststélls av styrelsen. Vd deltar évenii
langsiktiga incitamentsprogram som faststallts
av arsstamman. En ndrmare presentation av
ersattning, pension och avgangsvederlag for vd
presenteras pa sidorna 113-114, not 7.

Riktlinjer for ersattningar till ledande befatt-
ningshavare har antaqits av arsstdmman och
omfattar grundlon, rérlig erséattning, pensions-
formaner samt 6vriga formaner. For fullstandiga
beslutade riktlinjer om ersattning, pension och
avgangsvederlag se not 7 och 8, sidorna 112-114.

Riskhantering
Det &r styrelsen som har det dvergripande ansva-
ret for koncernens riskarbete. Inom Clas Ohlson
uppdateras och analyseras koncernens risk-
situation regelbundet. Detta gors genom en sys-
tematisk process dar risker identifieras, varderas
och bedbms, hanteras, 6vervakas och rapporte-
ras. Prioritet laggs pa de risker som vid en samlad
beddmning avseende majlig paverkan och sanno-
likhet beddms kunna ge mest negativ effekt. Vik-
tiga aspekter i detta ar de kontrollaktiviteter som
gors for att undvika, reducera eller forflytta risken
till annan part, genom till exempel férsakring.
Riskerna laggs in i riskkartor for att tydliggora
den samlade exponeringen. Kartlaggningen har
gjorts pé koncernnivé och utgor ett verktyg for
styrelsens och bolagsledningens strategiska och
operativa styrning. Genom kartlaggningen kan
fokus riktas mot att minska féretagets riskexpo-
nering och att reducera konsekvensen av even-
tuella infriade risker. Rapportering av koncernens
samlade riskstatus gors internt till revisions-
utskott och styrelse tvé ganger per ar. Se ocksa
riskavsnittet sidorna 28-33.

Hallbarhet

For Clas Ohlson &r det viktigt att védrna om

och ta ansvar for méanniskor och miljé som
paverkas av var verksamhet. Hallbarhetsarbetet
ar en naturligt integrerad del av Clas Ohlsons
verksamhet och beskrivs under verksamhets-
delarna pa sidorna 15-21. Se ocksa detaljerad
hallbarhetsinformation pa sidorna 44-96.

Verksamheten

Forvaltningsberattelse Risker

Riskhantering

Riskarbete drivs av koncern-
ledning som sammanstaller
och samordnar styrning samt
rapportering. Avrapportering
sker till revisionsutskott samt
styrelse.

Respektive funktion dvervakar
och hanterar befintliga risker
och identifierar eventuella nya
risker samt avrapporterar till
koncernledning.

Rapportering

Hallbarhetsrisker identifieras
genom DMA i linje med for-
vantningar fran CSRD, och
integreras i dvrigt riskarbete for
respektive funktion fér I6pande
uppfoéljning.

Product management and Sourcing

Internkontroll avseende den finansiella
rapporteringen

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for bola-
gets system avseende internkontroll. Ansvaret
regleras av aktiebolagslagen som ocksa anger
att revisionsutskottet har ett sérskilt ansvar for att
overvaka effektiviteten i riskhantering och intern-
kontroll avseende den finansiella rapporteringen.
Bolagets arbete med den interna kontrollen foljer
det ramverk som framtaqits av The Committee

Bolagsstyrning Hallbarhetsrapport

Customer and Brand
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Styrelse
Revisionsutskott

Koncernledning

Logistics

People and Culture
Styrning

Finance and Administration
IT
Operations and Sales
IR and communications

Hallbarhet

of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission (COSO). Ramverket bestar av fem
delomréaden: kontrollmiljo, riskbedémning, kon-
trollaktiviteter, information och kommunikation
samt uppfoljning.

Kontrollmiljoé

Kontrollmiljon bestar av den organisations-
struktur och de véarderingar, riktlinjer, policyer,
instruktioner med mera som organisationen



Clas Ohlson Arsredovisning 2025/26

arbetar efter. Ett effektivt styrelsearbete ar grun-
den for god internkontroll, och Clas Ohlsons sty-
relse har en etablerad arbetsordning och tydliga
instruktioner for sitt arbete. Detta inkluderar aven
styrelsens ersattnings- och revisionsutskott.

En del i styrelsens arbete &r att utarbeta
och godkanna de policyer som ar styrande for
koncernens arbete med den interna kontrollen.
Styrelsen ska ockséa skapa forutsattningar for
en organisationsstruktur med tydliga roller
och ansvar som utmynnar i en effektiv hante-
ring av verksamhetens risker. Inom koncernen
finns ett regelverk foér besluts- och attestnivaer
som foljer koncernens organisationsstruktur.
Fokus har riktats pa att tydliggéra vem som har
beslutsmandatet for investeringar, aktiviteter,
tecknande av avtal med mera inom respektive
funktion och med begransningar i belopp. | de
fall beloppet 6verstiger funktionens mandat héan-
fors beslutet till n&sta niva i organisationen. Detta
syftar till att uppratthalla en god bolagsstyrning
och kdnnedom om beslut som fattas pa olika
nivaer i organisationen. Besluts och attestregel-
verket utgor basen for beslutsfattandet inom
Clas Ohlson.

Verkstallande ledning &r ansvarig for att imple-
mentera riktlinjer fér uppratthallande av god
intern kontroll. Fortlépande pagar ett arbete med
att utveckla och férbattra den interna kontrollen.
Verkstéallande ledning och revisionsutskottet
rapporterar kontinuerligt till styrelsen enligt
faststallda rutiner. All verksamhet ska bedrivas
i enlighet med koncernens uppférandekod och
affarsetiska riktlinjer.

Riskbedémning och kontrollaktiviteter
Inom Clas Ohlson arbetas kontinuerligt med de
omraden som beddms mest prioriterade base-
rat pa vasentlighet och risk. Koncernens intak-
ter bestar av forséljning i butik och via e-handel
dar betalningen i huvudsak erhalls med konto-
kort, kontanta medel eller via samarbetspartners.
Intakterna redovisas i sin helhet pa bankkonton
som stédms av dagligen.

Risken for fel i intaktsredovisningen ar begran-
sad. Koncernens kostnader bestar framst av

Oversikt

varukostnader, frakter, |6ner och sociala avgifter,
hyreskostnhader och marknadsféring. Intakter
och kostnader prognostiseras pa varje butik

och avdelning. Utfallet kontrolleras varje manad
mot saval prognos som fére gdende ar. En 6ver-
vagande del av Clas Ohlsons tillgangar utgérs
av varulager och anldggningstillgangar. Sarskild
vikt har darfor lagts vid utformning av interna
kontroller for att férebygga och upptécka brister
inom dessa omraden.

Processerna och kontrollstrukturen finns
dokumenterade i en ekonomihandbok som upp-
dateras |6pande. Arbete med att utvardera de
mest vasentliga processerna inom koncernen
pagar fortlbpande. Inom varje process kartlaggs
de stoérsta riskerna. Darefter gérs en beddémning
om de kontroller som utfors ar tillrackliga. Om
behov féreligger infors ytterligare kompense-
rande kontroller for att reducera risken till en
acceptabel niva.

Dotterbolagen har redovishingsansvariga och
controllers som ska sékerstélla att den ekono-
miska rapporteringen ar korrekt och komplett.
Vidare ska de sakerstélla att legala regler f6ljs
och att rapportering sker inom faststallda
tidsramar till den operativa ledningen och till
koncernens ekonomifunktion. Dessutom finns
controllers pa stdrre koncernfunktioner och pa
koncernens ekonomifunktion med motsvarande
ansvar. Koncernfunktionen har ett nara och val
fungerade samarbete med dotterbolagen gal-
lande rapportering och bokslut. Samtliga dotter-
bolag rapporterar manadsvis fullstdndiga bokslut
vilka utgér grunden fér koncernens konsolide-
rade rapportering.

Information och kommunikation
Véasentliga policyer, riktlinjer, instruktioner och
manualer som har betydelse fér den interna
kontrollen uppdateras och kommuniceras till
berérda medarbetare I6pande. Allméanna riktlinjer
och instruktioner finns &ven tillgangliga pa bola-
gets intranat.

Det finns saval formella som informella infor-
mationskanaler till ledningen och styrelsen for
information frdn medarbetarna. Via revisions-

Verksamheten

Forvaltningsberattelse Risker

utskottet far styrelsen regelbundet aterkoppling
fréan verksamheten avseende fragestallningar
som berdr den interna kontrollen. For extern
kommunikation finns riktlinjer som stédjer kravet
pa att ge korrekt information till aktiemarknaden.

Uppféljning av intern kontroll

Bolagsledningen och revisionsutskottet rappor-
terar regelbundet till styrelsen utifran faststallda
rutiner. Styrelsen emottar av vd I6pande infor-
mation om koncernen, i vilken dotterbolagens
resultat och finansiella stallning ingar.

Varje delarsrapport analyseras av revisions-
utskottet avseende riktigheten i den finansiella
informationen. Revisionsutskottet har &ven en
central roll i att folja upp att det finns tillréckliga
kontrollaktiviteter for de mest vasentliga risk-
omradena avseende den finansiella rapporte-
ringen samt att kommunicera vasentliga fragor
med bolagets ledning, styrelse och revisorer.

En viktig del ar att s&kerstalla att eventuella
synpunkter frén revisorerna atgéardas.

Tre génger per ar traffar hela styrelsen
bolagets revisorer for att ta del av den externa
revisionen och diskutera aktuella fragor. Reviso-
rernas rapportering utgér en del av styrelsens
arbete med att bilda sig en uppfattning om den
interna kontrollen och riktigheten i den finansiella
informationen. Vd deltar inte i eventuella frage-
stallningar som berdr bolagsledningen.

Internrevision

Efter utvardering under verksamhetsaret och tidi-
gare ar har styrelsen hittills inte funnit anledning
att inratta en internrevisionsfunktion. | stallet har
bolagets koncerndvergripande controllerfunk-
tion anpassats for att &ven hantera arbetet med
den interna kontrollen. Frdgan om att inrétta en
sarskild internrevisionsfunktion prévas arligen.
Bolagets koncernledning utvarderar fortlopande
vasentliga risker och kontrollaktiviteter.

Bolagsstyrning Hallbarhetsrapport
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Inom Clas Ohlson arbetas
kontinuerligt med de
omraden som bedéms
mest prioriterade baserat
pa vasentlighet och risk
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Styrelse

Styrelse

Kenneth Bengtsson

Styrelseordférande sedan
2014, ledamot sedan 2013.
Ordférande i ersattnings-
utskottet (People Committee)
sedan 2014.

Fédd 1961.

Arbetslivserfarenhet: Koncern-
chef och olika befattningar inom
ICA under mer an 30 ar.

Andra vasentliga uppdrag:
Styrelseordférande Lyko Group,
World Childhood Foundation,
JumpYard, SJ och Glada Hudik-
stiftelsen. Styrelseledamot
Synsam.

Oberoende i forhallande till
bolaget, bolagsledningen samt
till storre aktiedgare enligt
Svensk kod for bolagsstyrning.

Eget och nérstédendes
innehav*: 87 000 B-aktier.

Mengmeng Du

Styrelseledamot sedan 2020.

Fédd 1980.
Civilekonom, Handelshdgskolan
i Stockholm. Civilingenjér Data-
teknik, KTH.

Arbetslivserfarenhet: Rad-
qgivare till startups. Tidigare flertal
ledande roller pa Spotify Group,
COO Acast, produktutvecklings-
chef Stardoll, management-
konsult Bain & Company.

Andra vasentliga uppdrag:
Styrelseledamot Dometic
Group.

Oberoende i forhallande till
bolaget, bolagsledningen samt
till stérre aktiedgare enligt
Svensk kod for bolagsstyrning.

Eget och nirstédendes
innehav*: 2 500 B-aktier.

Oversikt

Susanne Ehnbéage

Styrelseledamot sedan 2025.

Fodd 1979.

Magisterexamen i industriell och
finansiell ekonomi, Handelshdg-
skolan Géteborag.

Arbetslivserfarenhet: Verkstal-
lande direktor for Lindex Group.
Tidigare vd Siba och NetOnNet
Group.

Andra véasentliga uppdraqg:
Styrelseledamot Ahlsell Group.

Oberoende i férhéllande till
bolaget, bolagsledningen samt
till stérre aktieagare enligt
Svensk kod fér bolagsstyrning.

Eqget och nérstdendes
innehav*: 1 370 B-aktier.

Verksamheten

Férvaltningsberéttelse Risker

Mathias Haid

Styrelseledamot sedan 2015.
Medlem i ersattningsutskottet
(People Committee) sedan
2015.

Fédd 1970.

Arbetslivserfarenhet: Flyg-
kapten vid Lufthansa AG flyg-
verksamhet och flera positioner
i ledande befattning i Lufthan-
sas flygverksamhet fréan 1998.
Styrelseledamot Clas Ohlson
AS och Clas Ohlson Oy 2002-
20065.

Andra véasentliga uppdraq:
Styrelseledamot Clas Ohlson
Foundation. Agare och vd ValAir
GmbH.

Beroende i forhallande till stérre
aktiedqgare enligt Svensk kod
for bolagsstyrning. Oberoende

i forhallande till bolaget och
bolagsledningen.

Eget och nérstdendes

innehav*: 503 980 A-aktier och
2 328 072 B-aktier.

Bolagsstyrning Hallbarhetsrapport

Patrik Hofbauer

Styrelseledamot sedan 2020.
Medlem i revisionsutskottet
sedan 2023.

F6dd 1968.

IHM Business School, Diploma
Marketing management och
Master.

Arbetslivserfarenhet: \Vd och
koncernchef Telia Company.
Tidigare vd-roller Svenska Spel,
Telenor-koncernen, Telenor
Sverige, Telenor Broadcast Hol-
ding och Canal Digital. Tidigare
vd Clear Channel Sverige & Bal-
tics och NEC Scandinavia samt
forséljningschef Scandic Hotels
Sverige.

Andra vasentliga uppdrag:
Styrelseledamot World
Childhood Foundation.

Oberoende i forhallande till
bolaget, bolagsledningen samt
till stérre aktiedgare enligt
Svensk kod for bolagsstyrning.

Eget och nérstdendes
innehav*: 6 000 B-aktier.
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Hékan Lundstedt

Styrelseledamot sedan 2018.
Medlem i ersattningsutskottet
(People Committee) sedan
2023.

Fédd 1966.

Arbetslivserfarenhet: Koncern-
chef och vd Synsam och tidi-
gare vd for Mekonomen Group
och Lantménnen ek for, samt
haft ett antal ledande befatt-
ningar hos Orkla ASA.

Andra vasentliga uppdrag:
Styrelseledamot Synsam.

Oberoende i forhallande till
bolaget, bolagsledningen samt
till stérre aktiedgare enligt
Svensk kod for bolagsstyrning.

Eget och nérstédendes
innehav*: 5 300 B-aktier.

* Egna och narstaendes aktier
per den 25 juni 2026.
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Stefan Sjéstrand

Styrelseledamot sedan 2024.

Fédd 1968.
DIHM Marknadsekonom

Arbetslivserfarenhet:
Nuvarande vd Skistar. Tidigare
ledande roller pa IKEA, bl.a. glo-
bal kommersiell chef och med-
lem i koncernledningen, vd IKEA
Kanada, vice vd IKEA Frankrike
och Affarsomradeschef IKEA of
Sweden. Har éven varit vd och
iledningen for Weibulls, OLW,
Malaco och Marabou.

Andra vasentliga uppdrag:
Styrelseordférande Berte-
gruppen.

Oberoende i férhallande till
bolaget, bolagsledningen samt
till storre aktiedgare enligt
Svensk kod for bolagsstyrning.

Eget och nérstédendes
innehav*: 2 000 B-aktier.

Arsredovisning 2025/26

Styrelse

Charlotte Stromberg

Styrelseledamot sedan 2017.
Medlem i revisionsutskottet
sedan 2017.

Fédd 1959.
Civilekonom, Handelshégskolan
i Stockholm.

Arbetslivserfarenhet: Tidigare
vd foér Jones Lang LaSalle
Norden, ett antal ledande roller
i Carnegie Investment Bank
och arbetat pa Alfred Berg/ABN
Amro, Consensus och Robur
Kapitalférvaltning.

Andra véasentliga uppdraqg:
Styrelseordférande Ersta diakoni,
styrelseordférande Sofina S.A,
styrelseledamot H6ganas AB,
Lindéngruppen, ledamot av
Aktiemarknadsnamnden, Foun-
ding partner DHS Venture samt
oberoende ledamot av Nasdagq
Stockholms Bolagskommitté.

Oberoende i forhallande till
bolaget, bolagsledningen samt
till stérre aktieagare enligt
Svensk kod for bolagsstyrning.

Eget och nérstdendes
innehav*: 5 000 B-aktier.

Oversikt

Goran Sundstrém

Styrelseledamot sedan 2014.
Medlem i revisionsutskottet
sedan 2016 och ordférande
sedan 2018.

Fédd 1962.
Civilekonom, Lunds universitet.

Arbetslivserfarenhet: Grundare
och vd fér Sundstrom & Part-
ners AB, olika ledande befatt-
ningar inom Corporate Finance
pa Alfred Berg Fondkommission,
Aros Securities och Nordea
Securities.

Andra vésentliga uppdrag:
Styrelseordférande Parks &
Resorts Scandinavia, Styrelse-
ledamot Unikum — Unikt
larande, Sundstréom & Partners
och Clas Ohlson Foundation.

Beroende i forhallande till stérre
aktiedgare enligt Svensk kod

for bolagsstyrning. Oberoende

i forhallande till bolaget och
bolagsledningen.

Eget och narstdendes innehav*:
3900 B-aktier eget innehav och
1600 B-aktier via juridisk person.

Verksamheten

Forvaltningsberattelse

Freja Drakesson

Arbetstagarrepresentant
Handels. Styrelseledamot
sedan 2018.

Fédd 1979.
Anstalld 2012.

Eget och nérstédendes
innehav*: O B-aktier.

Risker

Bolagsstyrning Hallbarhetsrapport

Anna-Karin Hallén

Arbetstagarsuppleant Handels.

Styrelsesuppleant sedan 2024.
Fédd 1968.
Anstélld 2002.

Eget och nérstédendes
innehav*: O B-aktier.
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Karin Lundin

Arbetstagarrepresentant
Unionen. Styrelseledamot
sedan 2023.

Fédd 1971.
Anstalld 2000.

Eget och ndrstdendes
innehav*: 484 B-aktier.

* Egna och narstaendes aktier
per den 25 juni 2026.
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Oversikt
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Kristofer Tonstrom

CEO
Fédd 1979.

Anstalld 2021.
Civilekonom fran Handelshog-

skolan vid Géteborgs Universitet.

Arbetslivserfarenhet:

Vd Filippa K, General Manager
Perrigo Northern Europe, vd
Omega Pharma Nordic samt
flera ledande befattningar inom
Procter & Gamble.

Andra vasentliga uppdrag:
Styrelseledamot Svensk Handel
och Axfood.

Eget och narstdendes innehav*:

71858 B-aktier. Kristofer Ton-
strém innehar dessutom 15 000
kdpoptioner som emitterats av
en grupp aktiedqgare enligt ett
avtal fran den 19 mars 2026, dar
varje option ger ratt att kbpa en
B-aktie i Clas Ohlson under en
tvaveckorsperiod efter offentlig-
gdrandet av bolagets finansiella
rapporter for Q4 2029/2030, Q1
2030/31 respektive Q2 2030/31.

Pernilla Walfridsson

CFO
Foédd 1973.

Anstalld 2022.
Civilekonom, Hogskolan i Vaxjo

Arbetslivserfarenhet: CFO
Nobina, CFO Byggmax Group,
CFO Power, Business control-
ler IKEA Russia samt Controller
IKEA. Tidigare styrelseuppdrag
hos Ahlstrém-Munksjo, Sortera
Group, NetOnNet Group samt
CTEK.

Andra véasentliga uppdrag:
Styrelseledamot Systembolaget
samt Nimlas Group.

Eqget och nérstdendes
innehav*: 16 724 B-aktier.

Helena Holmstrém

Director of Customer,
Brand and People

Fédd 1983.

Anstalld 2021.
Civilekonom, Handelsh&gskolan
i Stockholm.

Arbetslivserfarenhet: Director
Customer & Brand sedan
2022, dessforinnan Head of
Customer, Loyalty and Insights
pa Clas Ohlson. Head of Marke-
ting Development, Analytics and
CRM p& Scandinavian Airlines
(SAS). Head of EuroBonus samt
andra ledande befattningar
inom kommersiella divisionen
pa SAS. Senior management
consultant pa Ernst & Young
Advisory Services.

Eget och ndrstdendes
innehav*: 7 629 B-aktier.

Stefan Lindwall

Director of Logistics
Fédd 1975.

Anstalld 2025.

Civilingenjor, Linkdpings
Tekniska Hogskola, LiTH
Arbetslivserfarenhet:

Supply Chain Director, Pierce
Group, Supply Chain & Ope-
ration Director, Nordics,
Brightstar, Supply & IT Manager,
Dollarstore, samt flera befatt-
ningar pa Rusta.

Andra vasentliga uppdraqg:
Styrelseordférande OFC.nu.

Eget och nérstdendes
innehav*: 1500 B-aktier.

Anders Molander

Director of Product
Management and Sourcing

Fédd 1977.

Anstalld 2023.

Civilingenjor, Chalmers tek-
niska hdégskola, Ekonomistudier
(motsv. fil.kand), Handels-
hoégskolan vid Géteborgs
universitet.

Arbetslivserfarenhet:
Investment Director, Stor-
skogen Group, Vd Klintberg &
Way, Director Complementary
Business, Plantagen, Manage-
mentkonsult Accenture, Global
Sourcing Manager, Scania samt
flera ledande befattningar pa
Mekonomen Group.

Eget och nérstédendes
innehav*: 1550 B-aktier.

Lene Iren Oen

Director of Operations
and Sales

Fédd 1977.

Anstalld 2019.
Marknadsekonom
Handelshgyskolen Bl.

Arbetslivserfarenhet:
Commercial Director Komplett
AS, Managing Director Blush AS,
samt flera ledande befattningar
inom Clas Ohlson AS.

Andra vasentliga uppdrag:
Styrelseledamot NHO Service
& Handel, samt vice ordférande
NHO, Bransjeforeningen Handel

Eqget och nérstdendes
innehav*: 15 173 B-aktier.

* Egna och narstaendes aktier
per den 25 juni 2026.



