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Valberedningens forslag och motiverat yttrande

Bakgrund

Valberedningens arbete har skett i enlighet med reglerna i Svensk kod for
bolagsstyrning. Valberedningen bestar av Malin Persson (ordférande), utsedd av
familjen Haid, Johan Stahl, utsedd av familjen Tidstrand, Richard Torgerson, utsedd av
Nordea Fonder samt Oscar Bergman, utsedd av Swedbank Robur Fonder. Kenneth
Bengtsson, styrelseordférande i Clas Ohlson AB, ar adjungerad ledamot.

Valberedningen har infor arsstamman 2026 haft 8 protokollférda méten. Darutover har
valberedningen haft enskilda kontakter i syfte att forbereda forslag till:

ordférande vid arsstamma

antal styrelseledamoter

antal revisorer

styrelseledamoter och styrelseordférande

revisor

styrelsearvode med uppdelningen mellan ordférande och évriga ledamdéter
arvode for utskottsarbete

arvode till bolagets revisor

Motiverat yttrande

En skriftlig utvardering av styrelsens arbete har presenterats for valberedningen.
Styrelsens ordférande, Kenneth Bengtsson, har lamnat sin redogorelse for styrelsens
arbete under rakenskapsaret och valberedningen har haft enskilda samtal med de
arsstammovalda styrelseledaméterna. Valberedningens ledaméter har ocksa samtalat
med verkstallande direktéren, Kristofer Tonstrom, for att fa férdjupad forstaelse for hur
styrelsearbetet fungerar.

Valberedningens uppfattning ar att styrelsearbetet har fungerat mycket val under aret.
En viktig utgangspunkt vid beredningen av forslaget till styrelse har varit att
styrelseledamoéterna ska ha den kompetens, erfarenhet och bakgrund som kravs for
uppdraget. Sarskild vikt har vidare lagts vid bolagets strategier och mal och de krav
som bolagets framtida inriktning vantas stalla pa styrelsen. Valberedningen efterstravar
en jamn konsfordelning over tid och har tagit del av och beaktat bolagets
mangfaldspolicy (som i korthet innebar att bolaget ar en inkluderande organisation med
nolltolerans mot diskriminering och som aktivt verkar for mangfald i alla arbetsgrupper).
| den foreslagna styrelsen ar andelen kvinnliga ledamaéter 28,6 procent och andelen
manliga ledamoter 71,4 procent (exklusive arbetstagarrepresentanter), vilket innebar att
valberedningens forslag ligger under det langsiktiga malet om 40 procents andel for det
minst foretradda kénet som uppstallts av Kollegiet for svensk bolagsstyrning.
Valberedningen har dock en successionsplan for att over tid 6ka andelen kvinnliga
ledamoter i syfte att uppna det langsiktiga malet.



Valberedningens forslag
Styrelseledamdterna Charlotte Stromberg och Hakan Lundstedt har avbéjt omval.

Valberedningen har évervagt vilket antal ledamoter som bast bidrar till ett val fungerande
styrelsearbete. Valberedningen foreslar att antalet styrelseledamdter ska vara 7 (9).
Valberedningen menar att det ar ett lampligt antal som majliggor ett effektivt
styrelsearbete.

Baserat pa bolagets nuvarande position och utmaningar i ett medellangt perspektiv anser
valberedningen att den fOreslagna styrelsen har den kompetens och erfarenhet som kravs
bl.a. vad galler bolagets bransch och verksamhet samt finansiellt och strategiskt
kunnande.

Valberedningen foreslar omval av styrelseledaméterna Kenneth Bengtsson,
Goran Sundstrom, Mathias Haid, Mengmeng Du, Patrik Hofbauer,
Stefan Sjostrand och Susanne Ehnbage.

Valberedningen foreslar omval av Kenneth Bengtsson som styrelsens ordférande.

Vid en beddmning av de foreslagna styrelseledamdoternas oberoende har valberedningen
funnit att forslaget till styrelse uppfyller de krav pa oberoende som uppstalls i Svensk kod
for bolagsstyrning. Information om samtliga styrelseledamoter foreslagna for omval finns
pa bolagets webbplats, http://about.clasohlson.com.

Valberedningen stodjer principen om mindre, kontinuerliga hojningar av styrelsearvodet.
Vid forra arsstamman beslutades att arvodena skulle hojas med totalt cirka 5 procent.

Valberedningen foreslar arsstdmman att det totala styrelsearvodet, inklusive ersattning for
utskottsarbete, ska utga med 4 460 000 (5 165 000) kronor att fordelas i enlighet med
féljande: 1 035 000 (985 000) kronor per ar till styrelseordféranden och 455 000 (440 000)
kronor per ar till var och en av de dvriga bolagsstammovalda styrelseledaméterna.
Valberedningen foreslar vidare att ersattning till ledaméter i revisionsutskottet ska utga
med 200 000 (190 000) kronor till ordféranden i revisionsutskottet och 100 000 (95 000)
kronor till dvriga (for narvarande tva) ledamoter i utskottet, samt att ersattning till
ledamoter i ersattningsutskottet ska utga med 145 000 (140 000) kronor till ordféranden i
ersattningsutskottet och 75 000 (70 000) kronor till dvriga (for narvarande tva) ledaméter i
utskottet.

Valberedningen foreslar saledes en hojning av styrelsearvodena om cirka 4 procent
(2025/26 ars niva omraknad till 6 ledamdoter utdver ordférande) totalt jamfort med
foregaende ar (niva 2025/26 inom parentes).

| den man styrelsen beslutar justera antalet ledaméter i utskotten sa kommer det att
paverka det totala styrelsearvodet ovan.

Styrelsearvode utbetalas som Ion.


http://about.clasohlson.com/

Valberedningen foreslar att bolaget ska ha en revisor, utan revisorssuppleant.

Valberedningen foreslar, i enlighet med revisionsutskottets rekommendation, omval av
Deloitte AB till bolagets revisor for tiden till slutet av arsstamman 2027. Deloitte AB har
meddelat att, under forutsattning att valberedningens férslag antas av arsstamman,
auktoriserade revisorn Johan Telander fortsatt kommer vara huvudansvarig for revisionen.

Valberedningen foreslar vidare att arvode till revisorn under mandatperioden ska
utga Idépande enligt av bolaget godkand rakning.

Valberedningen foreslar att Kenneth Bengtsson valjs till ordférande vid arsstamman.
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